
 

 
 
 

!ǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ /ƘŀǇǘŜǊΣ L ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀƴ 

IƻƴƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛƪŜ IŜǿƛǧ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

/ƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L 

ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŧŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ !ǎƘǾƛƭƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ DǊƻǾŜ tŀǊƪ LƴƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛƪŜ 9Ǿŀƴǎ 

ŦƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ tǳǊǇƭŜ ²ŀǾŜ !ǳŎǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Řƻπ

ƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ōƛŘ ƻƴ ŀƴŘ ǿƻƴ 

ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴƛŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 

b¦/! ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ŀƴŘ ƛǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΩǎΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ϧ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{ϧwaύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎΣ  ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ /ƭŀȅ {Ƙƻƻǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭǎƻΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ мн-моΣ нлнсΣ ŀǘ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŜŀŎƘΦ b¦/! ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ 

мс-муΣ нлнсΣ ƛƴ ²ǊƛƎƘǘǎǾƛƭƭŜ .ŜŀŎƘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

b¦/! bŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мл-моΣ нлнсΣ ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴΣ !½Φ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ 

b¦/! bŀǝƻƴŀƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ b¦/!ΦŎƻƳΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ŀǎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ WŜǎǎ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ 

Ƙƛǎ hǇŜǊŀǘƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘŜǊŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ /ƘŀǎŜ .ƻȅŜǊκLƴŘŀŎƻ wƛǎƪ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ {ƛƴƎƭŜǘŀǊȅκ.w{Σ LƴŎΦ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ н ƻǳǘƎƻƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ WƻƘƴ .ŀǊǊƛƴƎŜǊκ.w{Σ LƴŎΦ  ŀƴŘ DǊŜƎ aŀǊŜŀŘȅκ½ǳǊƛŎƘ b! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǘƻ b¦/!Φ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴǎ Σ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŀǘ b¦/! ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
b¦/! ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ t!/ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ t!/ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊτǇŀƎŜ рΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜΦ  !ǎ L ŎƭƻǎŜ 

ƻǳǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ŀ aŜǊǊȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ нлнс ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭΦ 

 IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 

 wƻƎŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ b¦/! ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ 

tw9{L59b¢{ w9thw¢τbƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр 

²Ŝ 5LD ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΗ 



          нлнс hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

9·9/¦¢L±9 .h!w5 

wƻƎŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎ {ŀƴŘŜǊǎ ¦ǝƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5Ŝƴƴƛǎ Iƻƭƭƻǿŀȅ !ƴǎŎƻ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ   ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ƛŘ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ /ŀǊƻƭƛƴŀ DǊŀŘƛƴƎ ϧ ¦ǝƭƛǝŜǎ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aƛƪŜ IŜǿƛǧ  DŀǊƴŜȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ   LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{Ŏƻǧ [ƛǧƭŜ  {ǘŀǘŜ ¦ǝƭƛǘȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ   tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

 

     .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{     

Wǳǎǘǳǎ 9ǾŜǊŜǧ  !.9 ¦ǝƭƛǝŜǎ    .ƻōōƛŜ wŀȅƴƻǊ         tŀǊƪ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ b/ 

CǊŜŘŘƛŜ ¸ƻǳƴƎ  {ŀƴŘŜǊǎ ¦ǝƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  DƭŜƴƴ CƻƭŜȅ          DǊŜƎƻǊȅ tƻƻƭŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

.Ǌƛŀƴ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ WC ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ  ¢ƛƳ IƻƎŀƴ          WC ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

.ǊŜǧ {ƻƴŘŜǊƎŀǊŘ    ¦ƴƛǘŜŘ wŜƴǘŀƭǎ ¢ǊŜƴŎƘ {ŀŦŜǘȅ aƛƪŜ 9Ǿŀƴǎ          tŀƭƳŜǧƻ wƻŎƪ 

¢ƛƳ IŀŜŎƘǘŜƴ  CƻǊŜƳƻǎǘ tƛǇŜƭƛƴŜ   .Ǌƛŀƴ 5ƛƭƭŜƴōŀŎƪ      wƛǾŜǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

WƻŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  /ƻƴŎǊŜǘŜ tƛǇŜ ϧ tǊŜŎŀǎǘ  tŀǘǊƛŎƪ {Ŝŀȅ           ·ȅƭŜƳ 5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ 

WŀǊǊƻŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ IƻƭƭŀƴŘ tǳƳǇ    aŀŘƛǎƻƴ {ǘŀƴŦƻǊŘ   ¸ƻǳƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

CǊŜŘŘƛŜ ¸ƻǳƴƎ  {ŀƴŘŜǊǎ ¦ǝƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  Wŀǎƻƴ Iƛƭƭ           ¢! [ƻǾƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 

WƻƘƴ YƴƛƎƘǘŜƴ       ¦ƴƛǘŜŘ wŜƴǘŀƭǎ ¢ǊŜƴŎƘ {ŀŦŜǘȅ /ƘŀǎŜ .ƻȅŜǊ           LƴŘŀŎƻ wƛǎƪ !ŘǾƛǎƻǊǎ 

        5ŀǾƛŘ {ƛƴƎƭŜǘŀǊȅ       .w{Σ LƴŎΦ 

                

                         9· hCCL/LhΩ{ 

YŜǾƛƴ /ǊƛǇǇǎτDŜƴо 9ƴŜǊƎȅ {ƻƭǳǝƻƴǎτb¦/! bŀǝƻƴŀƭ 

   tŀǳƭ IǳƴǘŜǊτ¢! [ƻǾƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅτDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ 
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¢ƛƳ ¢ǳƻƴƛτhǿƴŜǊ  κ  ²ŜƴŘŜƭƭΣ bΦ/Φ 

пуп-сул-ропл  -  ǝƳΦǘǳƻƴƛϪǘǳƻƴƛǎƛǘŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘƭƭŎΦŎƻƳ 

9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

 

aŀǧƘŜǿ .ƛƭŜǎ  κ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

ттл-уфу-срлр  -  ƳŀǧƘŜǿϪǘŜǊǊŀǿƛǎŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 
 

!ƛǊκDŀǎ aƻƴƛǘƻǊǎΣ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎΣ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎΣ [ŀǎŜǊǎΣ [ƻŎŀǘƻǊǎΣ tƛǇŜκ/ŀōƭŜ 

¢ƛƳ .ŜŎƪŜǊ  -  wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 

слф-пру-лусо  -  ¢ōŜŎƪŜǊϪǳƴƛƻƴƭŜŀǎƛƴƎΦŎƻƳ 
 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ [ŜŀǎƛƴƎκwŜƴǘŀƭΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ CƭŜŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

IŀȅƴŜ aŎ/ŀƭƭ  κ wŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƘŀǊƭƻǧŜΣ bΦ/Φ 

уло-тфт-лрлл  - IŀȅƴŜΦƳŎŎŀƭƭϪǎǘŀƭƛƴŜΦŎƻƳ   -  ǿǿǿΦǎǘŀƭƛƴŜΦŎƻƳ 

 

aŜǘŜǊǎΣ 5ǳŎǝƭŜ LǊƻƴ tƛǇŜΣ tƭŀǎǝŎ tƛǇŜΣ tƛǇŜƭƛƴŜ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ±ŀƭǾŜǎκIȅŘǊŀƴǘǎ 



 

 

a9a.9w{ILt /!¢!DhwL9{ 
/hb¢w!/¢hw a9a.9w 

!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ŬǊƳΣ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŜŀǊǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŎŀōƭŜǎ 

όǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎύΣ ŘǳŎǘǎΣ ŎƻƴŘǳƛǘǎΣ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎΣ ōƻǊƛƴƎΣ ǘǊŜƴŎƘƭŜǎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

{t9/L![¢¸ /hb¢w!/¢hw a9a.9w 

!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ŬǊƳΣ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ƭŀōƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōƛŘ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ  

!{{h/L!¢9 a9a.9w 

!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ŬǊƳΣ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  

Lb{¢L¢¦¢Lhb![ a9a.9w 

!ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ Ŝƴǝǘȅ όƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭύ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 

 

 

.ƭŀƪŜ IŀǊǿŜƭƭ  -  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ {Φ/Φ 

упо-пур-пнлоκупо-нпл-фтоу   ōƘŀǊǿŜƭϪƎǊŜŜƴǿŀǾŜŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΦŎƻƳ 
 

9ȄŎŀǾŀǝƻƴΣ {ƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ wƻŀŘǿŀȅκIƛƎƘǿŀȅκ.ǊƛŘƎŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

{ŜǿŜǊκ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 

 

9Ƴƛƭȅ ²ŀǘŜǊǎ  

ппл /ƛǾƛŎ .ƭǾŘΦ wŀƭŜƛƎƘΣ b/ 

оос-пнр-мрпл  ŜǿŀƭǘŜǊǎϪŘƛƭƭƻƴǎǳǇǇƭȅΦŎƻƳ 

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ 9ǉǳƛǇΦΣ {ŀŦŜǘȅ 9ǉǳƛǇΦΣ {ǘŜŜƭ {ǳǇǇƭƛŜǎΣ ¢ƻƻƭǎΣ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭ 9ǉǳƛǇΦ 

 

 

±ƛŎƪƛ tƘƛƭƭƛǎ  -  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

уумт aƛŘǿŀȅ ²Ŝǎǘ wƻŀŘΣ wŀƭŜƛƎƘΣ b/ 

фмф-тут-лооп  ǾǇƘƛƭƭƛǇǎϪŜǊƻǎƛƻƴǎǳǇǇƭȅΦŎƻƳ  

9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻŘǳŎǘǎΣ tƛǇŜΣ tƭŀǎǝŎΣ {ǘƻǊƳ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ DŜƻǘŜȄǝƭŜǎκCŀōǊƛŎǎΣ  

aŀǘŜǊƛŀƭ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ 



 

 

 

 

 

 

 

[ŜǘΩǎ ǎǘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ±ƻƛŎŜΗ 

t[9!{9 /hb{L59w 5hb!¢LbD ¢h ¢I9 t!/Η 

tƭŜŀǎŜ wŜƳƛǘ ǘƻΥ 
b/¦/! t!/ 

Ŏκƻ Wǳǎǘǳǎ 9ǾŜǊŜǧ 
tΦhΦ .ƻȄ оопмо 
wŀƭŜƛƎƘΣ bΦ/Φ  нтсос 

                    

b/¦/! ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǳƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ǝƭƛǘȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

¶ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ b/¦/!-t!/ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎΦ 
¶ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

tŀƎŜ р 

a9a.9w{ILt 5¦9{ w9b9²![{  

LƴǾƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ {ƛƳǇƭŜ {ǿƛǇŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ Ǉŀȅ ƻƴ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƛƳǇƭŜ {ǿƛǇŜΦ 

 ό! ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŦŜŜ ƻŦ п҈ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎύ  

ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƛƭ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻΥ 

b¦/! ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ 

tΦhΦ .ƻȄ млрмф 

²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ b/  нурлп 

 

5ǳŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнс 

 

5¦9{ Chw нлнс I!±9 bh¢ .99b Lb/w9!{95 Cwha ¢I9 нлнр w!¢9{Η 



 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 

{ǇŜŀƪŜǊǎΗ 

/ŀǊǎƻƴ DƻǎƭŜŜ 
YŜǾƛƴ /ǊƛǇǇǎ  

b¦/! bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊƛƳŀƴ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

{Ŏƻǧ {ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ 

Wƻƴ IŀǊŘƛǎǘŜǊ ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊ ¢ƛƳ aƻŶǘ 9Ǌƛƴ ²ƛǧ  -  .ǳƛƭŘ ²ƛǧ 

[ƻǳƛǎ tŀƴȊŜǊτb/умм 

.ƻōōƛ wŀȅƴƻǊ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎ ²ƛƴŘƭŜȅ  

 

tŀǊƪ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Wƻō {ƘƻǿŎŀǎŜ 



 

 



 

 

    ![/w9¢9       wh!5{L59 ¢w!CCL/ {¸{¢9a{ 

    !wahwh/Y       w¸!bD9h 

    .w!b½ ¢9/Ibh[hDL9{     {ϧb /haa¦bL/!¢Lhb{ 

    /hb{h[L5!¢95 tLt9 ϧ {¦tt[¸    {¦b.9[¢ w9b¢![{ ¢w9b/I {!C9¢¸ 

    /hw9 !b5 a!Lb      ¢¢ ¢9/Ibh[hDL9{ 

    /¦ww¸ {¦tt[¸      ¢I9 9wh{Lhb /hat!b¸ 

    b/ 59t!w¢a9b¢ hC [!.hw    ¢w!b{L¢ !b5 [9±9[ 

    b/умм       ¦bL¢95 w9b¢![{ C[¦L5 {h[¦¢Lhb{ 

    t!wY9w {¢h/Y{¢L[[ /hb{¢w¦/¢Lhb   ¦bL¢95 w9b¢![{ ¢w9b/I {!C9¢¸ 

    wL¢½ {!C9¢¸       ¦¢L[L¢L9{ 9ath¸99{ /w95L¢ ¦bLhb 

    t¦wt[9 ²!±9 !¦/¢Lhb     ·¸[9a 59²!¢9wLbD 

 

 

 

 



 

.Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƻǎǘǳƳŜǎ 
WŀƳŜǎ ϧ ¢ŀǊȅƴ .ŜǊƴŀǎƘ ŀƴŘ ¢ƛƳ ϧ .ƻōōƛ 

IŀŜŎƘǘŜƴ ŀƴŘ 9ƳŜǊǎƻƴ {ŜŀȅΗ 

 

 

wŀƭŜƛƎƘΣ bΦ/Φ   .ǊŀƴŎƘτ.ǊŜǧ {ƻƴŘŜǊƎŀǊŘ όWƻƘƴ YƴƛƎƘǘŜƴκ!ǳǎǝƴ aŜǊǊƛǧ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ wŜƴǘŀƭǎ ¢ǊŜƴŎƘ {ŀŦŜǘȅ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΦ  ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜΦ  ¸ƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ b¦/! ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 



 

sŸőŰШ7ċƖƖŔŰŊĲƖШ 
7ÅÉЯШfŰĦЮ 

sŸŔŰĲĬШƣőĲШ7ŸċƖĬШŸŉШ?ŔƖĲĦƣŸƖƚШŔŰШ
ΞΜΝΡЮШcĲШƚĲƖƻĲĬШŸŰШƣőĲШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ
7ŸċƖĬШċŰĬШƽċƚШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШŔŰШΞΜΞΜЮ 
 

ÂċƨũШcƨŰƣĲƖШ 
ÑЮ ЮШxŸƻŔŰŊШ9ŸůƓċŰǃШ 

sŸŔŰĲĬШƣőĲШ7ŸċƖĬШŸŉШ?ŔƖĲĦƣŸƖƚШŔŰШ
ΞΜΝΤЮШcĲШƚĲƖƻĲĬШŸŰШƣőĲШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ
7ŸċƖĬШċŰĬШƽċƚШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШŔŰШΞΜΞΞШШ 

THANKS TO OUR OUTGOING BOARD MEMBERS  

Throughout their tenure, their contributions have helped 

guide us through important decisions and helped strength-

en our mission. Their participation in meetings, advocacy 

for our work, and generous sharing of time and expertise 

have been an invaluable part of our work.  

 

t!¦[ I¦b¢9w w9/9L±9{ ILDI9{¢ b¦/! Ihbhw 

LǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘƻƴƻǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ 5ƛǘŎƘ 5ƛƎƎŜǊ !ǿŀǊŘΣ 
ƻƴŜ ƻŦ b¦/!Ωǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎτŀƴ ŀǿŀǊŘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ tŀǳƭ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ  L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

    aƛƪŜ IŜǿƛǧ 



 

aLY9 I9²L¢¢ t!{{9{ b¦/! D!±9[ ¢h 

whD9w wL/I!w5{ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ b¦/! ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΦ LΩƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ !ǎ L ǎǘŜǇ ŀǎƛŘŜΣ LΩƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ b¦/! ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 
wƻƎŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎΣ ǿƘƻǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 нлнс 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

{ƛŘ /ŀǊǇŜƴǘŜǊτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

wƻƎŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎτtǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5Ŝƴƴƛǎ Iƻƭƭƻǿŀȅτ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

нлнс hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƛŎǘǳǊŜǎ Ǝƻ ǘƻ 

tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊƛŜǎ - b¦/! ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ   

https://nucacarolinas.org/photo-galleries/


 



 



 



  



 





 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ 

ƻǳǘ ǘƻ b/¦/! 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ 

b¦/! ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ 

tΦhΦ .ƻȄ млрмф 

 ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ bΦ/Φ  нуплп 

 tŀƎŜ му 



 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƭƭƛŀƴŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

b¦/! ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƻǳǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΩǎ 

h{I!Φ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘƛƴƎǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ YŜƴȅŀǊŘŀ 9ŘǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǝŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΗ  

b¦/! {ϧwa /ƘŀƛǊ- Wŀǎƻƴ ²ŀƭƪŜǊ  

²Ŝ 5ƛƎ ¢ƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΗ  

IŜƭƭƻ !ƭƭΣ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ¢Φ!Φ [ƻǾƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ tŀǳƭ IǳƴǘŜǊ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ¢Φ!ΦΩǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŀƴŘ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ¢Φ!Φ[ƻǾƛƴƎ ƻƴ млл ȅŜŀǊǎΧΦǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΗ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ bƻǾΦ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΦ bƛŎƻƭŜ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ CǊŀƴƪ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ ŀƴŘ {ƻƴȅŀ .ƻƘƳŀƴƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇŀƴŜƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ {ƻƴƴȅ /ǊǳȊ ŦǊƻƳ {ǳƭƭƛǾŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ IƻǿŀǊŘ /ƻǊŜȅ ǿƛǘƘ b/умм ŀƴŘ /ƻǊŜȅ 5ǳƴǇƘȅ ǿƛǘƘ b/ h{I! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜ tǊŜπ

ǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ {ϧwa ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ CŜōΦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŀƭƛȊŜ ŀ 

ŦŜǿ ŘŜǘŀƛƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ {ϧwa /ƻƳƳƛǧŜŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ DƻŘ .ƭŜǎǎΦ  

b¦/! {ϧwa /ƘŀƛǊ- Wŀǎƻƴ ²ŀƭƪŜǊ  



tŀƎŜ нл 




