
 

 
 
 

 ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǇǊƛƴƎΣ L ǘƘƛƴƪΦ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻŘŀȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜƴ ǘƻǊƴŀŘƻ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ ²ƛǘƘ {ǇǊƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ 

ǎǘǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ b¦/! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴ !ȊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀǘΦ Lƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴ aƛƪŜ IŜǿƛǧ 

ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ aƛƪŜ 9Ǿŀƴǎ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘƛƳΦ  

 ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ Ƴŀƴ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мпл 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ WŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ 

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŬƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ 

[ŜŀŘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛǎ 

!ǇǊƛƭ оǊŘΦ 

b¦/! ƻŦ ¢ƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ !ǇǊƛƭ мс-му ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

²ǊƛƎƘǘǎǾƛƭƭŜ .ŜŀŎƘ b/ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜǊΩǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ !ǿŀǊŘ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǳƳƳƛǘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

/ƘŀǇǘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ /ƘŀǇƛǘŀƭ IƛƭƭΦ ¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ aŀȅ мф-нлΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ b¦/! bŀǝƻƴŀƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ  

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ ммǘƘΣ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ [ŀǎǘ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ 

 

wƻƎŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ b¦/! hC ¢I9 /!wh[Lb!{ 
 

 

 

 

tw9{L59b¢{ w9thw¢τ aŀǊŎƘ нлнс 

²Ŝ 5LD ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΗ 



          нлнс hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

9·9/¦¢L±9 .h!w5 

wƻƎŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎ  {ŀƴŘŜǊǎ ¦ǝƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5Ŝƴƴƛǎ Iƻƭƭƻǿŀȅ  !ƴǎŎƻ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ   ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ƛŘ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ  /ŀǊƻƭƛƴŀ DǊŀŘƛƴƎ ϧ ¦ǝƭƛǝŜǎ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aƛƪŜ IŜǿƛǧ   DŀǊƴŜȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ   LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{Ŏƻǧ [ƛǧƭŜ   {ǘŀǘŜ ¦ǝƭƛǘȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ   tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

 

     .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{     

Wǳǎǘǳǎ 9ǾŜǊŜǧ  !.9 ¦ǝƭƛǝŜǎ    WƻƘƴ YƴƛƎƘǘŜƴ          ¦ƴƛǘŜŘ wŜƴǘŀƭǎ ¢ǊŜƴŎƘ  

CǊŜŘŘƛŜ ¸ƻǳƴƎ  {ŀƴŘŜǊǎ ¦ǝƭƛǘȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  DƭŜƴƴ CƻƭŜȅ          DǊŜƎƻǊȅ tƻƻƭŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

.Ǌƛŀƴ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ WC ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ  ¢ƛƳ IƻƎŀƴ          WC ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

.ǊŜǧ {ƻƴŘŜǊƎŀǊŘ    ¦ƴƛǘŜŘ wŜƴǘŀƭǎ ¢ǊŜƴŎƘ {ŀŦŜǘȅ aƛƪŜ 9Ǿŀƴǎ          tŀƭƳŜǧƻ wƻŎƪ 

¢ƛƳ IŀŜŎƘǘŜƴ  CƻǊŜƳƻǎǘ tƛǇŜƭƛƴŜ   .Ǌƛŀƴ 5ƛƭƭŜƴōŀŎƪ      WŀƳŜǎ wƛǾŜǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

WƻŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  /ƻƴŎǊŜǘŜ tƛǇŜ ϧ tǊŜŎŀǎǘ  Wŀǎƻƴ Iƛƭƭ           ¢! [ƻǾƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 

WŀǊǊƻŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ IƻƭƭŀƴŘ tǳƳǇ    aŀŘƛǎƻƴ {ǘŀƴŦƻǊŘ    ¸ƻǳƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

.ƻōōƛŜ wŀȅƴƻǊ             tŀǊƪ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ b/  5ŀǾƛŘ {ƛƴƎƭŜǘŀǊȅ       .w{Σ LƴŎΦ 

tŀǘǊƛŎƪ {Ŝŀȅ              ·ȅƭŜƳ 5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ   /ƘŀǎŜ .ƻȅŜǊ            LƴŘŀŎƻ wƛǎƪ !ŘǾƛǎƻǊǎ 

                

                                     

               9· hCCL/LhΩ{ 

YŜǾƛƴ /ǊƛǇǇǎτDŜƴо 9ƴŜǊƎȅ {ƻƭǳǝƻƴǎτb¦/! bŀǝƻƴŀƭ 

   tŀǳƭ IǳƴǘŜǊτ¢! [ƻǾƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅτDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ 
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5ŀƴ .ǊƻǿƴτDŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ  -  aŜōŀƴŜΣ b/ 

фмф-снм-фммм  -  hŶŎŜ   ƻǊ   фмф-прн-тном aƻōƛƭŜ 

 

ŘŀƴϪƎƻǿŀǎǘŜŀǿŀȅΦŎƻƳ   -   ǿǿǿΦƎƻǿŀǎǘŜŀǿŀȅΦŎƻƳ 

CŜƴŎŜǎΣ wƻƭƭƻũ 5ǳƳǇǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tƻǊǘŀōƭŜ ¢ƻƛƭŜǘǎ 

 

 

WŜƴƴƛŦŜǊ !ōōŜȅτaŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ  -  !ǎƘŜōƻǊƻΣ b/ 

ппо-уул-птоо  -  W!ōōŜȅϪƎƛƭƭŜǎǇƛŜǇǊŜŎŀǎǘΦŎƻƳ  -  ǿǿǿΦƎƛƭƭŜǎǇƛŜǇǊŜŎŀǎǘΦŎƻƳ 

 

9ȄŎŀǾŀǝƻƴΣ {ƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ wƻŀŘǿŀȅκIƛƎƘǿŀȅκ.ǊƛŘƎŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ  

{ŜǿŜǊκ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 

 

 

 

.ƻƴƴƛŜ bŜƛƪŜƴǎτhǿƴŜǊ  -  ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎΣ b/ 

тнт-ррт-унпт  -  .ƻƴƴƛŜϪbŜƛƪŜƴǎ9/ΦŎƻƳ  -  ǿǿǿΦbŜƛƪŜƴǎ9/ΦŎƻƳ 

 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ LƴǘŜǊƛƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ²ƻǊƪΣ [ƛƊ {ǘŀǝƻƴ wŜƘŀōΦ 

 

 

WŀƪŜ {ƛƴƎŜǊτ.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴƎŜǊ  - [ŜōŀƴƻƴΣ ¢b 

смр-слм-фуфо  -  ƧŀƪŜΦǎƛƴƎŜǊϪǘƘŜǎǳǇŜǊƛƻǊƘȅŘǊƻǾŀŎΦŎƻƳ 

 

±ƛŘŜƻ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 



 
 

 

 

!ƭŀƴ DƛƭǎŜƴŀƴτ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊ 

!ǎƘŜōƻǊƻΣ bΦ/Φ  -  оос-снс-ололκфмф-поп-оуно 

!ƭƭŀƴΦƎƛƭǎŜƴŀƴϪǘǊǳŎƻǊŘƛŀΦŎƻƳ  -  ǿǿǿΦƛŀǘǊƛŀŘΦŎƻƳ 
 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ  -  {ŀŦŜǘȅ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

 

 

 

wƻō aŀƭǇƘǊǳǎ  

wƛŘƎŜƭŀƴŘΣ {Φ/Φτупо-фтл-нмуо 

ǊƳƳϪƳŀƭǇƘǊǳǎǳǝƭƛǝŜǎΦŎƻƳ   -   ǿǿǿΦƳŀƭǇƘǊǳǎǳǝƭǝŜǎΦŎƻƳ 

 

9ȄŎŀǾŀǝƻƴΣ {ƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ {ŜǿŜǊκ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ¢ǊŜƴŎƘƭŜǎǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

 

¢L¢[9 {thb{hw htthw¢¦bL¢¸Η 
/hb¢!/¢ [Lb5! Dh{[99  

[Dh{[99Ϫb¦/!/!wh[Lb!{ΦhwDκфмл-рмн-онуф 

tŀƎŜ п 



 

 

 

Advertising Rates  

Half Page    $350.00 (6 issues)  $  75.00 (single issue)  

Quarter Page   $200.00 (6 issues)  $  50.00 (single issue)  

Contact Linda Goslee  -  lgoslee@nucacarolinas.org  
tŀƎŜ р 



 

             tŀƎŜ с 
a9a.9w{ILt /!¢!DhwL9{ 

/hb¢w!/¢hw a9a.9w 

!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ŬǊƳΣ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŜŀǊǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛπ

ǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ 

ŎŀōƭŜǎ όǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎύΣ ŘǳŎǘǎΣ ŎƻƴŘǳƛǘǎΣ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎΣ ōƻǊƛƴƎΣ ǘǊŜƴŎƘƭŜǎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

{t9/L![¢¸ /hb¢w!/¢hw a9a.9w 

!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ŬǊƳΣ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ƭŀōƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōƛŘ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪΦ  

!{{h/L!¢9 a9a.9w 

!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ŬǊƳΣ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  

Lb{¢L¢¦¢Lhb![ a9a.9w 

!ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ Ŝƴǝǘȅ όƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭύ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

April 16 -18  

Lumina Holiday Inn Resort, Wrightsville Beach, NC  

https://nucacarolinas.org/  

HOTEL ROOM BLOCK IS CLOSED  

CONFERENCE REGISTRATIONS DUE BY APRIL 1ST  

 

Sponsorships & Silent Auction Items are Needed  

Exhibitor Tables ñSOLD OUT  

GolfñSOLD OUT  

 



 





 

 

 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭŜǎǎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŘƛƎƎƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ {ŀŦŜ 5ƛƎƎƛƴƎ aƻƴǘƘΦ hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ¸¢5 ƛǎ Řƻǿƴ ŀōƻǳǘ нн҈ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ нл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǝŎƪŜǘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿ ŎƘŀƴƎŜ ŜȄπ
ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ƭƛŦŜΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ Ŏŀƭƭ Řŀȅǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ фǘƘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻƭŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŎŀƭƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƻǿƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǊǘ 
ŘŀǘŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ b/умм ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǘ ŀƴ !L ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀƭƭǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŀƭƪ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /{wǎΦ 
 
¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ aŀȅΦ 
 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /!. ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŬōŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƘŀǇπ
ǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ hƘΣ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ƘƻƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƻ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎ b/ умм ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ b¦/! ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΗ 
[ŜǘΩǎ ƎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ƴƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 
 

[ƻǳƛǎ tŀƴȊŜǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ умм 
оос-тлт-мтос 
 

 

 

 tŀƎŜ  ф 



 

 

 

IƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊŀȊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ 

{ǇǊƛƴƎΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ŎŀǇ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛƎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bƛŎƻƭŜ {ǳƭƭƛπ

Ǿŀƴ ŀƴŘ CǊŀƴƪ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ά5ƛƎ 5ŜŜǇŜǊέ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ IȅŘǊŀǳƭƛŎ {ƘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ WƻƘƴ YƴƛƎƘǘŜƴ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ wŜƴǘπ

ŀƭǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎΦ IŜ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ WƻƘƴ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǳǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΗ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊŎȅ /ƻƭƭƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ b/5h[ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΩǎ !D/Φ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙŀǘ 

ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ ннΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƻǳǊ {ŀŦŜǘȅ !ǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ оллΣллл ŀƴŘ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ оллΣллл ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎƻ ōǳǎȅ ǘƘŜ мрлΣллл-ƘƻǳǊ ƳŀǊƪΧƧǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ оллΣллл ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ .ŀƭŦƻǳǊ .Ŝŀǘȅ 

ŀƴŘ aŜǘŎƻƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ оллΣллл ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 5ŜƭƭƛƴƎŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ aƻũŀǘ 

tƛǇŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ {ϧwa /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ {ƻƴȅŀ .ƻƘƳŀƴƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ {ƻƴȅŀ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ƻǳǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ {ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘΦ ¸ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ b¦/! 

ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΗ  

 

Wŀǎƻƴ ²ŀƭƪŜǊ  

/ƘŀƛǊƳŀƴ b¦/! {ϧwa /ƻƳƳƛǧŜŜ  

 

 

 

ÂċŊĲШΝΜ 

! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 



 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 

ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘ ǘƻ b/¦/! 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ 

b¦/! ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ 

tΦhΦ .ƻȄ млрмф 

 ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ bΦ/Φ  нуплп 

 

²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΗ 



 





 

 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ b¦/! bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƛǎ aŀȅ олǘƘ 

5ƻƴΩǘ aƛǎǎ hǳǘτ!ǇǇƭȅ ¢ƻŘŀȅΗ 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ς b¦/!  


